
Il profilo Enpam

L’Ente nazionale di previdenza e assistenza dei medici e degli 
odontoiatri  è una Fondazione senza scopo di lucro che garantisce
ed eroga le prestazioni previdenziali e assistenziali e i servizi
integrativi a tutti i medici e gli odontoiatri italiani, compresi i familiari
che ne hanno diritto. Inoltre, promuove l’attività professionale dei 
suoi iscritti e attua interventi a sostegno del loro reddito.
L’iscrizione e la contribuzione a Enpam sono obbligatorie per 
tutti i medici e gli odontoiatri iscritti agli albi professionali.
La Fondazione controlla interamente la società Ere (Enpam 
real estate Srl a socio unico) alla quale ha a�dato la manutenzione 
e la gestione del proprio patrimonio immobiliare. 

La natura giuridica 
della Fondazione

L’Enpam è stato istituito nel 1937 come Cassa di assistenza del 
sindacato nazionale fascista medici, una “corporazione” 
trasformata nel 1950 in ente di diritto pubblico. 
Il 1994 ha segnato una tappa importante della storia della  
Fondazione, trasformandola in persona giuridica di diritto  
privato (decreto legislativo 509/1994). 
Da allora, tuttavia, si sono succeduti numerosi provvedimenti 
normativi che hanno di volta in volta considerato la Fondazione 
come un soggetto pubblico o privato rendendo in tal modo 
controversa la natura di Enpam. In particolare, tre !loni normativi
hanno in"uito in quest’ambito:
•  l’inclusione della Fondazione nell’elenco Istat delle amministra-
   zioni pubbliche, che produce come e#etto l’inserimento nel Conto
   economico consolidato dello Stato, assunto dal legislatore come 
   termine di riferimento per il controllo della spesa pubblica; 
•  l’applicazione alla Fondazione del Codice degli appalti 
   (decreto legislativo 163/2006), che condiziona le modalità di 

1937

   selezione dei fornitori e di a�damento degli incarichi di fornitura;
•  la subordinazione delle operazioni di acquisto e vendita degli 
   immobili da parte degli enti previdenziali alla veri!ca del rispetto 
   dei saldi strutturali di !nanza pubblica (articolo 8 comma 15 del 
   decreto legge 78/2010 convertito in legge 122/2010 e decreto 
   del ministero Economia e Finanze 10 novembre 2010).

Anno di fondazione Cassa di assistenza 
del sindacato nazionale fascista medici

1950
si trasforma in Ente di diritto pubblico

1994
si trasforma in Ente di diritto privato

Numero di iscritti medici e dentisti nel 2014

356.375

Pensionati medici e dentisti nel 2014

95.428

Iscritti donne totali 2014

151.247

Iscritti uomini totali 2014

205.128

Il patto tra generazioni subentranti: chi lavora mantiene chi ha lavorato 
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Esce il rendiconto sull’impatto sociale delle attività di Enpam. le risposte della Fondazione alle
esigenze degli iscritti e ai nuovi scenari della professione  

di Laura Montorselli
infografiche di Gianluca Seta e Laura Cattaneo

Nuovo Statuto, certezza
della pensione, assistenza
strategica, investimenti a

sostegno del sistema Italia e del la-
voro. Tutti i dati in un unico docu-
mento. Centoventi pagine per
raccontare con numeri e fatti in che
modo la Fondazione ha costruito

un modello di welfare sostenibile in
grado di reggere le sfide dei nuovi
scenari economici e demografici.
Enpam, un futuro sicuro. Non solo
un obiettivo, ma un impegno man-
tenuto. È il motto della sostenibilità
della Fondazione che guida il ren-
diconto. Il Bilancio sociale è un do-

cumento volontario redatto se-
condo gli standard e le linee guida
del Global Reporting Initiative (Gri),
un’organizzazione no-profit che
stabilisce i criteri per la rendiconta-
zione della sostenibilità più diffusi
al mondo. Si tratta di parametri che
servono a misurare e a comunicare
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  l’inclusione della Fondazione nell’elenco Istat delle amministra-

           
           
   termine di riferimento per il controllo della spesa pubblica; 
•  l’applicazione alla Fondazione del Codice degli appalti 
           
            
           

   immobili da parte degli enti previdenziali alla veri!ca del rispetto 
              
            
   del ministero Economia e Finanze 10 novembre 2010).
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Patrimonio 2014

miliardi di €

Prestazioni Previdenziali 2014

1.393 
milioni di €

2.294 
milioni di €

CONTRIBUTI 
PREVIDENZIALI VERSATI 
DAGLI ISCRITTI NEL 2014

405
milioni di €

Risultato netto 
del Patrimonio 2014

Altri costi/ricavi

123
milioni di €

1.183 
milioni di €

Avanzo di esercizio 2014

contributi pensioni

patrimonio
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l’impatto economico, ambientale e
sociale delle attività di un’organiz-
zazione, sia pubblica che privata,
rispetto all’obiettivo dello sviluppo
sostenibile. 

RAPPRESENTATIVITÀ ALLARGATA 
Nella carta d’identità di Enpam la
novità del 2014 è rappresentata
dall’approvazione della riforma
dello Statuto, entrata in vigore con
la nuova legislatura del 2015. Un

percorso di cambiamento iniziato
nel 2012, intrapreso per migliorare
la rappresentatività e la funzionalità
degli organi di governo, tema que-
sto emerso nel corso degli anni
come una delle esigenze maggior-
mente sentite da parte degli iscritti.
Il Bilancio sociale oltre a illustrare le
tappe della nascita della nuova
carta statutaria, ne spiega gli scopi
e le principali novità introdotte.
Dalla riduzione del numero dei 
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Sostenibilità del sistema previdenziale

6.000
milioni di €

2.500 
milioni di €

4.500 
milioni di €

1.500
milioni di €

- 500
milioni di €

- 1.500
milioni di €

- 3.500
milioni di €

- 7.000
milioni di €

Alla base del sistema previdenziale c’è un patto inter-generazionale che ha 
l’obiettivo di definire un equilibrio nel confronto tra generazioni di contribuenti e 
garantire una prospettiva previdenziale ai giovani di oggi, che saranno i 
pensionati di domani.

Il sistema previdenziale dei medici e degli odontoiatri è influenzato dalle variabili demografiche 
degli iscritti che incidono sull’andamento della curva del saldo corrente a 50 anni 
e sul patrimonio di Enpam.

In misura minore, incideranno 
anche alcune variabili 
macroeconomiche come la 
doppia tassazione, 
l’andamento del PIL e 
dell’in�azione italiana, i 
redditi futuri degli iscritti e la 
tassazione.

I valori della tabella* in 
particolare sotto la fascia dei 
39 anni dimostrano che in 
futuro la professione medica 
sarà sempre più rosa e le 
donne supereranno gli uomini. 
La maggiore longevità delle 
donne in�uisce sulla 
sostenibilità del sistema 
previdenziale a 50 anni.

* Dati al 31 dicembre 2014  ** Dati del bilancio tecnico Enpam pubblicato il 23 Luglio 2012.
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Rapporto Iscritti/ Pensionati *

2014

3,62
2005

4,15

Andamento
demografico

Fattori
economici

Fattori tipici

< 39

40-49

50-59

60+

49.767

33.258

47.953

20.269

DONNE UOMO

32.719

32.310

79.923

60.176

Aspettativa di vita alla nascita 
degli iscritti **

79,1 83,9 81,6 86,1 84,1 88,5

Uomini
Donne

15,9
20 19,8

23 21,6
25

Aspettativa di vita dopo la 
pensione degli iscritti (a 65 anni) **
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SISTEMA PREVIDENZIALE
SOSTENIBILE E SICURO

La sostenibilità del sistema
pensionistico è la capacità di
una cassa previdenziale di

assicurare ai propri iscritti il paga-
mento delle pensioni e dei sussidi

assistenziali nel lungo periodo.
Tutto deve svolgersi all’interno di
un patto intergenerazionale che si
basa su un principio di solidarietà:
chi lavora oggi mantiene chi ha già
lavorato ed è in pensione. Quali
sono le sfide alla sostenibilità? Le
dinamiche demografiche, come
per esempio l’aumento dell’aspet-
tativa di vita, l’incremento dei pen-
sionamenti nei prossimi anni (si
veda l’andamento del grafico in

longevità, incremento del
numero dei pensionamenti,
variazione nel livello dei red-
diti degli iscritti. le sfide fu-
ture e la risposta di Enpam

componenti del Consiglio di ammi-
nistrazione alla nascita dell’Assem-
blea nazionale, il nuovo
parlamentino dell’Enpam compo-
sto non solo dai presidenti degli Or-
dini provinciali ma anche da una
rappresentanza della Commissione
albo odontoiatri (Cao) pari al 10 per
cento dei presidenti di Ordine, e da
circa un terzo dei membri eletti di-
rettamente dai contribuenti e scelti
tra i contribuenti stessi. Parteci-
pano alle riunioni dell’Assemblea,
senza possibilità di voto, anche i
componenti dell’Osservatorio dei
pensionati e di quello dei giovani,
nati per monitorare gli andamenti
previdenziali e promuovere la cul-
tura previdenziale tra gli iscritti. In-
trodotto anche l’obiettivo dichiarato
dell’equilibrio di genere con un vin-
colo di riserva di almeno il 20 per

cento delle candidature per per-
sone del genere meno rappresen-
tato. L’Assemblea ha un assetto
variabile, la sua composizione cioè
potrebbe cambiare nel caso ci fos-
sero cambiamenti nel numero degli
Ordini provinciali. Con il nuovo Sta-
tuto “l’Assemblea nazionale poten-
zia la sua capacità di veicolare nel
dibattito interno le richieste che
provengono sia dal territorio sia da
tutte le categorie di iscritti alla Fon-
dazione, le quali, essendo eteroge-
nee, spesso hanno esigenze e
aspettative diverse” spiega il Bilan-
cio. L’aumento del numero dei
componenti non si tradurrà in un
aumento dei costi poiché il Consi-
glio nazionale ha espressamente
stabilito che la spesa dovrà rima-
nere invariata. n

Il Bilancio sociale spiega gli scopi 
e le principali novità introdotte

dalla nuova carta statutaria


